
会津若松市 下⽔道事業におけるウォーターPPP導⼊の検討に向けた⺠間意向調査の実施について

開催日：令和7年7月16日（⽔）

質問回答

NO. 質問内容 回答内容
●業務範囲と発注形態について

1 マンホールポンプ場も今回の業務に含まれますか。 マンホールポンプ場の維持管理や更新も含めて一括発注を検討しています。

2 対象区域はすべてですか。区域を分けて発注する可能性は
ありますか。

区域は一体化(バンドリング)して発注することを検討しています。区域を分けての発注は今
のところ考えておりません。

●プロフィットシェアと上下⽔道の統合について

3 事業が赤字になった場合、プロフィットシェアはどのよう
に扱われますか。

プロフィットシェアは費用縮減分が発生した場合の要件です。赤字になった場合についてプ
ロフィットシェアの要件は規定されておらず発動しないこととなります。

4 レベル4.0に向けて将来的に、下⽔道事業と上⽔道事業を一
体化した事業とする可能性はありますか。

今回の導⼊可能性調査は、下⽔道事業のみとなりますが、将来的には上下⽔道一体での
WPPPの導⼊を検討していきます。

●浄化工場と管路管理の一体化について

7 浄化工場の運転管理と管路の管理を、将来的に一体化させ
る考えはありますか。

国は、処理場と管路等の複数業務を一体的に包括委託できるか検討するよう求めていること
から、本市も複数業務のバンドリングについて、検討を進めています。

8
今回の業務では、処理場と管路を一体で考えているという
ことですが、それは同じ事業者が両方を担当するという意
味ですか。

官⺠連携事業において、市と連携する⺠間事業者は、企業、SPC（特別目的会社）、JV（共
同企業体）など、原則として一つの組織体として構成されます。ただし、当該組織における
受発注の体制は、採用するスキーム（発注手法）に応じて異なり、業務の担当が単一企業に
集約される場合もあれば、複数企業による分担体制となる場合もあります。

9
現在、浄化工場は包括委託されていますが、令和10年度か
ら始まる業務では、浄化工場の運転管理も含めて一括発注
されますか。

現時点ではまだ検討中ではありますが、地元企業の皆様の意見も踏まえ、一括発注を検討し
ています。

●地元企業の参画について

10 地元企業の利益を考慮した発注方式や地元企業優先・地元
企業の協力体制についての手法は検討されていますか。

アンケート結果や地元企業の皆様との個別ヒアリング等を通して、地元企業様にとっても意
義のある手法を検討していきます。

11 特定の大手企業に業務が集中することで、地元企業が不利
になるのではないですか。

WPPPの導⼊にあたっては、地元企業の皆様のご協力が不可欠であると考えております。一
方で、WPPPは事業規模が大きく、契約期間も⻑期に及ぶことから、事業全体を統括・管理
する企業様の存在も重要です。今後、アンケート結果や個別ヒアリングを踏まえながら、地
元企業の皆様も含めた最適な事業スキームの構築に向けて検討を進めてまいります。

●発注方式と参画方法について

13
これまで個別に発注されていたが、今後は一社にすべてを
発注する形になり、その一社に参画しないと受注できなく
なるのですか。

様々なスキームが考えられるため、地元企業様からのアンケートを基に検討を行います。
アンケートへ参画方法や懸念点等回答をお願いいたします。

20 他地域（宮城県や高知県）では、WPPP事業を共同企業体
(JV）や組合などの形で受託しているのですか。

レベル4.0のコンセッション方式では、SPC（特別目的会社）を中心にコンソーシアムを構
成して事業を実施する形態が一般的です。一方、レベル3.5では、SPCやJV（共同企業体）
など、複数の手法が柔軟に採用されており、事業の特性に応じた体制構築が行われていま
す。

21 SPCの下請けにJVがいるのですか。

SPC（特別目的会社）の内部には構成員が存在し、これらの構成員が業務を受注することが
あります。また、SPCから構成員以外の企業等に業務発注するケースや、SPCが市の公募方
式に準じた形で公募を実施するケースも見られます。こうした多様な手法の中で、SPCを起
点とした受発注が可能でありますが、SPCの下にJVが位置する構造ではありません。

●質問受付と情報公開について

17 質問期間を設けていただき、Web上でも質問・回答しても
らえる方法は整備してもらえるのか。

メールでの問い合わせ先(アジア航測宛)を下⽔道施設課ホームページに公開いたしますの
で、ご利用ください。

18 説明会で使用された資料は、内容を変えずにHPに公開され
ますか。

説明会で使用したそのままの資料を7月17日から公開しております。質問の回答について
も、質問者名の記載無しで公開します。また、8月1日からはアンケートについてもホーム
ページで公開させていただきます。


