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議会評価の４年間のサイクルのイメージ

【１年目】
・前期からの引継ぎ
・議会プロフィール
 （議会の現状や今後
の方向性をまとめ
たもの）の作成

【２年目】
・政策サイクルの確認
・予算決算サイクルの
確認

【３年目】
・政策サイクルの確認
・予算決算サイクルの
確認
・決議や政策提言等
の対応状況の確認

【４年目】
・評価（内部・外部・
総括）の実施
・評価の全体化
・公表
・次期への申し送り

議会評価の取組

た
こ
と
や
、
議
員
任
期
４
年
間
を
通
し
た

評
価
サ
イ
ク
ル
の
仕
組
み
（
下
図
）
な
ど

が
申
し
送
り
事
項
と
し
て
示
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
を
受
け
て
、
令
和
５
年
８
月
に
改

選
さ
れ
た
新
た
な
議
会
で
は
、
市
民
に
説

明
の
で
き
る
根
拠
の
あ
る
評
価
の
仕
組
み

を
作
る
た
め
、
更
な
る
検
討
が
必
要
で
あ

る
と
の
考
え
に
至
り
ま
し
た
。

議
会
評
価
特
別
委
員
会
の
設
置

議
会
制
度
検
討
特
別
委
員
会
で
の
試
行

的
評
価
の
結
果
を
踏
ま
え
、
令
和
５
年
10

月
に
新
た
に
各
常
任
委
員
会
（
総
務
・
文

教
厚
生
・
産
業
経
済
・
建
設
）
の
正
副
委

員
長
等
か
ら
選
出
さ
れ
た
６
名
の
委
員
に

よ
る
「
議
会
評
価
特
別
委
員
会
」
が
設
置

さ
れ
、
議
会
評
価
の
制
度
の
仕
組
み
づ
く

り
に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
特
別
委
員
会
で
は
、
特
に
、
こ
れ

ま
で
の
反
省
事
項
で
あ
っ
た
市
民
へ
説
明

の
で
き
る
評
価
や
、
評
価
の
基
本
と
な
る

考
え
方
の
検
討
、
評
価
の
根
拠
と
す
る
た

め
の
手
法
や
ツ
ー
ル
の
整
理
な
ど
を
中
心

と
し
た
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
会
津
若
松
市
モ
デ
ル
」
の
評
価

の
仕
組
み
づ
く
り
に
向
け
て

試
行
的
な
評
価
で
使
用
し
た
地
方
議
会

成
熟
度
評
価
モ
デ
ル
は
、
議
会
全
体
の
取

組
を
幅
広
く
含
ん
だ
評
価
の
基
準
で
あ
る

も
の
の
、
全
国
の
自
治
体
議
会
が
活
用
す

る
こ
と
を
想
定
し
て
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
今
後
、
評
価
を
継
続
し
て

行
っ
て
い
く
に
当
た
っ
て
、
会
津
若
松
市

議
会
の
仕
組
み
に
あ
わ
せ
た
評
価
の
尺
度

が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
議
会
評
価
特

別
委
員
会
で
は
、
地
方
議
会
成
熟
度
評
価

モ
デ
ル
を
も
と
に
、
会
津
若
松
市
議
会
の

政
策
サ
イ
ク
ル
の
仕
組
み
が
評
価
で
き
る

モ
デ
ル
を
策
定
す
る
た
め
の
検
討
を
進
め

て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
評
価
の
仕
組
み
づ
く
り
の

取
組
に
関
連
し
て
、
市
民
の
皆
さ
ん
が
分

か
り
や
す
い
広
報
紙
の
作
成
や
、
市
民
等

で
構
成
さ
れ
る
議
会
モ
ニ
タ
ー
の
設
置
、

予
算
・
決
算
審
査
に
向
け
た
準
備
方
法
の

見
直
し
な
ど
、
議
会
の
仕
組
み
に
つ
い
て

様
々
な
見
直
し
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
議
会
評
価
の
仕
組
み
づ

く
り
を
通
し
て
、
住
民
福
祉
が
向
上
す
る

会
津
若
松
市
議
会
と
な
る
よ
う
継
続
し
た

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。

議
会
評
価
と
は
、
議
会
が
議
会
活
動
に

つ
い
て
評
価
を
行
い
、
さ
ら
な
る
住
民
福

祉
の
向
上
に
向
け
て
振
り
返
り
を
行
っ
て

い
く
取
組
の
こ
と
で
す
。

こ
こ
で
は
、
会
津
若
松
市
議
会
で
の
議

会
評
価
の
導
入
に
向
け
た
取
組
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
す
。

「
議
会
評
価
」
導
入
の
背
景

会
津
若
松
市
議
会
で
は
、旧
北
会
津
村
、

旧
河
東
町
と
の
合
併
等
を
機
に
、
平
成
18

年
頃
か
ら
議
会
改
革
が
進
め
ら
れ
、特
に
、

平
成
20
年
に
制
定
し
た
議
会
基
本
条
例
に

基
づ
く
「
市
民
意
見
を
起
点
と
し
た
政
策

サ
イ
ク
ル
の
取
組
（
※
４
ペ
ー
ジ
か
ら
事

例
を
掲
載
）」
な
ど
に
よ
り
、
全
国
で
も

先
進
的
な
議
会
と
し
て
注
目
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
中
、
選
挙
ご
と
に
議
員
が
変

わ
っ
て
い
く
市
議
会
に
お
い
て
、
議
会
改

革
の
仕
組
み
を
維
持
・
発
展
さ
せ
て
い
く

た
め
に
は
、
現
在
の
取
組
の
目
的
や
課
題

を
共
有
し
、
継
続
し
た
改
善
を
行
っ
て
い

く
必
要
が
あ
る
こ
と
や
、
議
会
改
革
が
住

民
福
祉
の
向
上
に
役
立
っ
て
い
る
の
か
に

つ
い
て
の
検
証
が
求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
背
景
の
下
、
議
会
活
動
を

振
り
返
り
、
課
題
を
共
有
し
て
次
に
つ
な

げ
て
い
く
た
め
の
取
組
と
し
て
、
議
会
評

価
の
導
入
に
向
け
た
検
討
を
進
め
て
き
ま

し
た
。

地
方
議
会
成
熟
度
評
価
モ
デ
ル
を

活
用
し
た
評
価
の
試
行

議
会
評
価
は
、
市
民
委
員
２
名
が
参
加

す
る
議
会
制
度
検
討
委
員
会
に
お
い
て
令

和
元
年
頃
か
ら
検
討
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、議
会
評
価
の
実
施
に
当
た
り
、

公
益
財
団
法
人
日
本
生
産
性
本
部
主
催
の

「
地
方
議
会
に
お
け
る
政
策
サ
イ
ク
ル
と

評
価
モ
デ
ル
研
究
会
」
に
お
い
て
検
討
が

進
め
ら
れ
て
い
た
「
地
方
議
会
成
熟
度
評

価
モ
デ
ル
」
を
活
用
し
た
評
価
を
試
行
的

に
行
う
こ
と
と
し
、令
和
５
年
４
月
に
は
、

新
た
に
設
置
さ
れ
た
議
会
制
度
検
討
特
別

委
員
会
に
よ
り
、
内
部
評
価
の
実
施
や
、

そ
の
結
果
や
評
価
の
方
法
に
つ
い
て
、
３

名
の
学
識
経
験
者
に
よ
る
外
部
評
価
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

評
価
の
取
組
結
果
と
申
し
送
り

事
項
（
反
省
点
）

評
価
結
果
は
、
議
会
制
度
検
討
特
別
委

員
会
で
申
し
送
り
事
項
等
を
含
め
た
報
告

書
と
し
て
取
り
ま
と
め
ら
れ
、
令
和
５
年

６
月
に
議
長
へ
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

報
告
書
で
は
、
評
価
の
結
果
と
し
て
議

会
の
取
組
に
つ
い
て
あ
る
程
度
妥
当
な
評

価
が
で
き
た
も
の
の
、
外
部
評
価
委
員
か

ら
は
、
評
価
に
至
っ
た
根
拠
の
記
載
や
市

民
に
議
会
活
動
を
説
明
す
る
情
報
発
信
が

不
足
し
て
い
る
、
と
い
っ
た
指
摘
を
受
け

地方議会成熟度評価モデルについて
議会改革を住民福祉の向上につなげ、議会

のバージョンアップを図ることなどを目的
に、議会を評価するための仕組みとして公益
財団法人日本生産性本部により開発されたも
のです。

議会が進むべき方向性や議会改革の方策に
ついて１枚のシートで検討を行っていく「議
会プロフィール」と、議会運営に必要となる
５つの視点に基づいて機関としての議会を包
括的に現状分析するための「成熟度評価」の
２つのツールから構成されています。

住民福祉の向上

 　　　戦略プラン

　
政策
サイクル

　
条件
整備

　
信頼と
責任

 　　　　ふり返りと学び

視点１

視点２

視点５

視点３ 視点４

議会評価特別委員会の様子（R7.1.16）
議長・副議長と各常任委員会の委員長・副委員長等で構成されています


